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Investisseurs institutionnels

Interview de Claude Vincent, directeur général de Prémalliance

«Pour accompagner la remontée des taux,
nous avons désensibilisé la poche obligataire.»

*** Vous avez accepte, il y a un an, la propos:
tien de rapprochement du groupe mterprofes
sionnel de prevoyance et de retraite comple-
mentaire AG 2R Quel premier bilan tirez-vous un
an apres la signature de ce partenariat '
L'accord partenanal signe en mai 2005
avec AG2R a atteint son premier objectif en
contribuant au redressement de nos comp-
tes financiers par le biais d une emission de
titres participatifs pour un montant global
de 150 millions d'euros, souscrits a la fois
par deux institutions dc prevoyance de
Premalliance, CCP et Prado Prevoyance, et
six institutions appartenant au groupe
AG2R-lsica et I Dop Cette emission a deja
ete souscrite a hauteur de 120 millions
d euros a fin 2005 30 millions d euros
devraient encore ètre souscrits cette annee
Grâce a cette operation, notre perte, qui
s élevait a 85 millions d euros en 2004, a
ete réduite a 24 millions d euros I annee
derniere Nous devrions retrouver I equili-
bre cette annee Pour améliorer notre situa-
tion financiere nous avons également revu
les prestations des entreprises déficitaires
en fournissant a chacune un compte de
resultats avec des previsions techniques
Cette révision s est traduite par le depart de
I °/o de nos clients

Votre partenariat vous ati! conduits a
effectuer une reorganisation interne '
Nous avons depuis le 1e janvier dernier une
direction de la gestion qui regroupe les trois
grands metiers (retraite, prevoyance et
santé/mutuelles) l'épargne étant gérée a
part par Prado Epargne Cette nouvelle
organisation rend le groupe plus cohérent
II s agit en effet d une direction transversale
qui a la responsabilite de I execution des
contrats et qui vérifie le respect de la regle-
mentation La collecte et le paiement des
prestations s effectuent a travers quatre
sites Marseille, Grenoble Clermont-
Ferrand et Toulouse Pour clarifier davan
tage I organisation et consolider les struc-
tures de manière a eviter de nouvelles den

«Notre partenariat avec AG2R
va nous aider à nous

développer.»

vcs nous allons fusionner, le 1e janvier
prochain, Prado Prevoyance et Cipra
Capicaf Prevoyance Nous poursuivons
également des discussions au niveau des
mutuelles, maîs aucun calendrier na ete
encore fixe

Quel est l'intérêt de votre partenariat avec
AG2R sur le long terme '
Nous exerçons le meme métier, ce qui nous
permet de rationaliser les process de fonc-
tionnement notamment en informatique,
et de renforcer notre collaboration au
niveau actuariel De plus notre partenariat
devrait permettre de constituer un grand
pôle regional commun pour le Grand Sud,
region ou AG2R est peu présente II s agit
avant tout d un partenariat de developpe-
ment ainsi, apres avoir résolu lc premier
probleme qui etait d ordre financier, il
devrait permettre a Premalliance et a AG2R
d accroître leurs parts de marche respecti-
ves grace a la mise en commun des capaci
tes Les deux groupes ont dailleurs pour
projet de regrouper leurs activités dans
I epargne salariale courant 2007 Prado
Epargne, qui assurc I activite dc tenue de
comptes pour Premalliance devrait ainsi
être amené a travailler également pour
AG2R

Votre allocation d'actifs a t elle évolue ces
dernieres annees '
La signature de notre partenariat n a pas
modifie la gestion de nos encours de long
terme Nous déléguons toujours notre ges
bon a Prado Epargne, et cela depuis 1998
Le 1,3 milliard d euros d actifs sous gestion
est principalement investi a travers des
OPCVM dédies Ils comprennent une poche
obligataire (65 °/b), une poche actions zone
euro (25 %}, une partie monetaire (5 a
10°/o) et depuis deux ans, de la gestion
alternative (5 % des encours) constituée
essentiellement par des hedge funds multis-
trategies Nous sous-traitons cette derniere
activite aupres de Seeds Finance Pour
accompagner la remontee des taux, nous
avons, sur I annee écoulée, désensibilise la
poche obligataire en réduisant la duration
Nous avons ainsi vendu des obligations a
duration longue et acheté des obligations a
duration courte

** Comment effectuez vous le suivi
de la performance de votre portefeuille '
Prado Epargne nous envoie tous les mois
un reporting et tous les trimestres deux
membres de notre direction animent une
commission financiere A cette occasion,
nous effectuons une analyse macroécono-
mique et boursière Nous étudions égale
ment de pres I evolution de la performance
de I ensemble de notre portefeuille maîs
aussi de chacun des OPCVM dédies Enfin,
nous faisons le point sur notre allocation et
nous contrôlons les risques La perfor
mance de chaque fonds est comparée d une
part a un indice de reference, et d'autre part
a la moyenne des performances enregis-
trées par les fonds de meme catégorie
Parallèlement, nous reunissons deux fois
par an un comite de pilotage sur le theme
du developpement durable Ce comite nous
permet detre informes sur les initiatives
pnscs dans ce domaine par les entreprises
europeennes •
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